STRATEGIA DE RESPONSABILITATE SOCIALA

In ultimii ani, problema sustenabilititii a devenit din ce in ce mai importanta
pentru societate. In acest context, sportul joaca un rol important in promovarea
unui stil de viatd sanatos si a valorilor sociale si ecologice. Cluburile de fotbal,
fiind o parte integranta a culturii si comunitatii sportive, pot juca un rol
important In promovarea sustenabilitatii. Scopul acestui document este de a
dezvolta o strategie de sustenabilitate pentru un club de fotbal. Strategia are ca
obiectiv integrarea principiilor sustenabile in activitatile zilnice ale clubului si
incurajarea respectuluifata de mediul inconjuritor si fata de comunitatea locala.
Problemele de protectie a mediului sunt deosebit de complexe si vizeaza toate
sectoarele de activitate: economice, sociale si politice. Rezolvarea acestor
probleme reclama participarea tuturor celor implicati in poluarea factorilor de
mediu: agenti economici, departamente, ministere, dar si a acelora care sunt
interesati in ocrotirea mediului: in primul rand populatia si reprezentantii ei alesi
in diverse organisme, organizatil neguvernamentale, intreaga structurd statala.
Cluburile de fotbal sunt institutii importante in cadrul comunitatii sportive.
Acestea aduc oamenii impreun in jurul unei pasiuni comune si pot fi o sursa
importantd de divertisment si distractie. Cu toate acestea, cluburile de fotbal
consumd o cantitate semnificativa de resurse si energie si produc emisii de
carbon care afecteazi mediul Inconjurator. in ultimii ani, comunitatea sportiva a
inceput si se concentreze din ce in ce mai mult asupra problemelor legate de
sustenabilitate si a incurajat cluburile sé ia mésuri pentru a reduce impactul lor
asupra mediulu

Scopul strategiei de sustenabilitate pentru un club de fotbal este de a incuraja
respectul fatd de mediul inconjurator si de a promova o abordare sustenabild in
toate activitatile clubului. Aceasta va fi realizata prin dezvoltarea si
implementarea unor politici si practici sustenabile care vor acoperi diferite
domenii de interventie, precum si prin colaborarea cu partenerii si comunitatea
locals. Pentru a dezvolta o strategie de sustenabilitate, in linie cu strategia
UEFA, este important sa avem in vedere cele trei dimensiuni ale sustenabilitétii:
economica, sociala si ecologica. Dimensiunea economica: Identificarea si
implementarea unor practici de management financiar sustenabil, prin reducerea
cheltuielilor si cresterea veniturilor, pentru a asigura stabilitatea financiara p¢
termen lung a clubului. Adoptarea unor politici transparente si etice privind
managementul financiar, inclusiv in ceea ce priveste transferurile jucatorilor si
plata salariilor. Cresterea valoril de piata a jucatorilor si a brandului clubului
prin investitii in dezvoltarea infrastructurii, tehnologiei si strategiilor de
marketing. Dimensiunea sociala: Implicarea activa a clubului in comunitatea
locala, prin organizarea de evenimente si programe sociale, cum ar i sesiuni de



antrenament gratuite pentru copii sau proiecte care sustin dezvoltarea sportiva in
randul tinerilor. Asigurarea unei culturi a incluziunii si a diversitatii in interiorul
clubului, prin angajarea si promovarea jucatorilor si a personalului dintr-o gama
larga de background-uri culturale, etnice si sociale. Adoptarca unci abordari
proactive in ceea ce priveste siguranta si securitatea spectatorilor, jucatorilor si a
personalului, precum si a unei politici de responsabilitate sociala corporativa.
Dimensiunea ecologica: Reducerea impactului carbonului prin adoptarea unor
politici de sustenabilitate si a unor solutii tehnologice verzi, precum iluminarea
cu LED-uri, instalarea de panouri solare, promovarea transportului public si a
bicicletelor, precum si gestionarea responsabila a deseurtlor. Sensibilizarea
fanilor si a comunitatii locale asupra problemelor de mediu si promovarea unui
comportament responsabil, prin organizarea de campanii de constientizare si de
initiative ecologice, precum plantarea de copaci sau colectarea selectiva a
deseurilor. Implementarea acestor masuri va conduce la dezvoltarea unui club de
fotbal sustenabil, care va fi capabil sa-si asigure viabilitatea pe termen lung, sa
contribuie la dezvoltarea comunitatii locale si laprotectia mediulul inconjurator.

BAZELE STRATEGIEI
PRINCIPII DIRECTOARE

Principiile directoare care vor ghida dezvoltarea strategiei de includ:
Responsabilitate sociala: Clubul Sportiv Paulesti isi propune sa fie responsabil
social §i s& acorde o atentie deosebitd impactului asupra comunitatii in care
finctioneaza. Aceasta poate include implicarea in proiecte comunitare i
filantropice, colaborarea cu organizatiile locale si sprijinirea initiativelor de
mediu si sociale. Managementul resurselor: clubul Sportiv Paulesti incerca sa
reduca impactul negativ asupra mediului prin gestionarea eficientd a resurselor.
Aceasta poate include reducerea consumului de energie prin utilizarea surselor
de energie regenerabild si optimizarea proceselor logistice. Promovarea
sustenabilitatii: Clubul Sportiv Paulesti incurajeazi si promoveza practici
sustenabile in randul fanilor sai, prin impértasirea informatiilor si implicarea in
campanii educationale. Etica si integritate: Clubul Sportiv Paulesti respecta etica
si integritatea in toate activitatile sale. Acest lucru include angajarea si
respectarea drepturilor jucatorilor si a an gajatilor, precum si combaterea
coruptiei si a discrimindrii. Inovatie: Clubul Sportiv Paulesti este deschis
inovatiei si exploreaza nol tehnologii si practici pentru a fi mai sustenabil. Acest
lucru include investitii in cercetarea si dezvoltarea solutiilor sustenabile si
promovarea colaborarii cu alte organizatii si institutii.

DOMENII ST POLITICI



Singura modalitate prin care putem asigura impactul actiunilor noastre la toate
nivelurile este prin abordarea colaborativa si integrata a tuturor pértilor
interesate implicate. Fiecare actiune trebuie sa aibd rezultate concrete $i
masurabile. Cele dou# directii principale de actiune, respectiv drepturile omului
si conservarea mediului, sunt reflectate in 7 politici care includ subiecte
specifice, obiective si indicatori de performantd. Cele 7 politici sunt

_Politica privind drepturile omului, egalitate si incluziune
_Politica privind combaterea rasismului,

_Politica privind protectia si securitatea copiilor si juniorilor,
_Politica privind fotbalul pentru toate abilitatile,

-Politica pentru mediul Inconjurdtor,

_Politica pentru sprijinirea economiei circulare,

-Politica privind sanitatea si starea de bine

POLITICA PRIVIND DREPTURILE OMULUI

Politica privind respectarea drepturilor omului in fotbal este o abordare care
urmireste si promoveze si sa protejeze drepturile omului in acest sport, atét
pentru jucitori, cat si pentru toti ceilalti implicati in fotbal, inclusiv fani si
personalul tehnic. Aceasta se bazeaza pe cateva principii fundamentale, cum ar
fi egalitatea, nediscriminarea, integritatea fizica si morala, libertatea de
exprimare si de asociere.

Aceasti politicd implicd mai multe subiecte specifice, cum ar fi:

Respectarea drepturilor jucatorilor: includerea unor clauze clare in contractele
jucitorilor pentru a proteja drepturile lor, inclusivP salarii si conditii de munca
decente, dar si protectia lor impotriva hartuirii, a discrimindrii sau a oricarei alte
forme de abuz.

Respectarea drepturilor fanilor: asigurarea unui mediu sigur si nediscriminatoriu
pentru toti fani, indiferent de gen, rasa, religie sau orientare sexuala. in plus, se
urmareste eliminarea violentei si a rasismului din stadion, precum si promovarea
respectului fatd de opiniile si credintele altora.

Respectarea drepturilor personalului tehnic: asigurarea conditiilor de munca
decente si respectarea drepturilor acestora, cum ar fi salariile si programul de
lucru. De asemenea, se urmareste prevenirea hartuirii sau a oricérei alte forme
de abuz fati de personalul tehnic. Politica privind respectarea drepturilor omului
in fotbal este o abordare care urmareste si promoveze si s protejeze drepturile



omului in acest sport, atdt pentru jucdtori, cét si pentru toti ceilalti implicati in
fotbal, inclusiv fani si personalul tehnic. Aceasta se bazeaza pe cateva principii
fundamentale, cum ar fi egalitatea, nediscriminarea, integritatea fizica si morala,
libertatea de exprimare si de asociere.

Obiectivele acestei politici includ, printre altele, eliminarea rasismului si a
oricarei forme de discriminare din fotbal, promovarea tolerantei si respectului
fatd de diversitate, precum si asigurarea unui mediu sigur si sdndtos pentru toti
cei implicati in sportul acesta. Indicatorii de performanta includ, de exemplu,
numirul de incidente de discriminare sau hirtuire raportate si rezolvate in
fiecare sezon, gradul de satisfactie al jucétorilor, fanilor si personalului tehnic, si
procentul de jucdtori cu contracte care includ clauze privind protectia drepturilor
lor.

POLITICA PRIVIND EGALITATEA SI INCLUZIUNEA

Politica de egalitate si incluziune in fotbal reprezinta un efort de a promova un
mediu de joc si o cultura in care toti jucatorii, antrenorii, arbitrii si fani sunt
tratati cu respect si au oportunitati egale de a participa si a se dezvolta in fotbal.
Aceasta politica implica o serie de masuri si initiative, precum: -Includerea si
sustinerea jucatorilor si antrenorilor din grupurile minoritare, precum femeile,
persoanele cu dizabilitati, persoanele din comunitatile marginalizate sau cele cu
orientare sexuala diferita. -Combaterea rasismului, discriminarii si a oricarui alt
comportament neadecvat in cadrul fotbalului. Aceste actiuni pot include, de
exemplu, sanctiuni dure pentru cei care se angajeaza in astfel de comportamente
si formarea si sensibilizarea tuturor celor implicati in fotbal cu privire la
problema rasismului si discriminarii. -Promovarea diversitatii in fotbal si in
toate aspectele sale, inclusiv in randul jucatorilor, antrenorilor, arbitrilor si
suporterilor. Acest lucru poate fi realizat prin intermediul campaniilor de
constientizare, programelor de mentorat si a altor initiative care incurajeaza
diversitatea si inclusiunea. -Cresterea accesului si a oportunitatilor pentru toti
jucatorii, indiferent de varsta, sex, nivel de abilitate sau origine socio-
economica. Acest lucru poate fi realizat prin oferirea de burse pentru jucatorii
din comunitatile marginalizate sau prin programul de dezvoltare a fotbalului
pentru tineri. -Cresterea implicarii femeilor in fotbal si promovarea egalitatii de
gen in cadrul sportului. Aceasta poate fi realizata prin dezvoltarea programelor
si a oportunitatilor pentru femei si prin promovarea lor ca modele de urmat in
fotbal. In general, politica de egalitate si incluziune in fotbal are ca scop crearea
unui mediu de joc si a unei culturi care sa reflecte valorile de respect, diversitate
si egalitate si sa ofere tuturor celor implicati in fotbal oportunitati egale de a se
implica si de a-si atinge potentialul maxim.



POLITICA PRIVIND COMBATEREA RASISMULUI

Politica privind combaterea rasismului in fotbal este o abordare care urmareste
sd elimine rasismul si orice forma de discriminare in acest sport. Aceasta se
concentreazi pe sensibilizarea tuturor celor implicati in fotbal cu privire la
efectele negative ale rasismului si ale discrimindrii si pe promovarea valorilor de
diversitate, egalitate si respect. Aceastd politica implicd mai multe subiecte
specifice, cum ar fi: -Sensibilizarea publicului si a jucétorilor cu privire la
rasism si discriminare prin campanii de educatie si informare. -Punerea in
aplicare a politicilor de tolerantd zero fata de orice forma de rasism si
discriminare in cadrul competitiilor de fotbal. -Asigurarea unui mediu sigur si
nediscriminatoriu pentru toti jucatorii, fani, arbitri si personalul tehnic. -
Implementarea sanctiunilor adecvate impotriva oricérei forme de rasism sau
discriminare, inclusiv amenzi si suspendari ale jucatorilor sau a altor membri ai
echipei. -Promovarea diversitatii in fotbal, inclusiv prin sustinerca jucatorilor si
antrenorilor din comunititile minoritare si prin sprijinirea proiectelor care
incurajeaza participarea tinerilor din aceste comunitati in fotbal. Obiectivele
acestei politici includ eliminarea rasismului si a oricérei forme de discriminare
din fotbal, promovarea tolerantei si respectului fatd de diversitate, precum si
asigurarea unui mediu sigur si sdnatos pentru toti cei implicati in sportul acesta.
Indicatorii de performanta includ numarul de incidente de rasism si discriminare
raportate si rezolvate in fiecare sezon, precum si gradul de satisfactie al
jucitorilor, fanilor si personalului tehnic in ceea ce priveste politica de
combatere a rasismului si a discriminarii in fotbal.

POLITICA PRIVIND PROTECTIA SI SECURITATEA COPIILOR $1
JUNIORILOR -

Politica privind protectia si securitatea copiilor si juniorilor In fotbal este o
abordare care are ca scop protejarea copiilor si a juniorilor care practicé fotbalul,
prin implementarea unor politici si practici de sigurantad adecvate si prin
asigurarea unui mediu sdndtos si protejat. Aceasta se concentreazd pe prevenirea
oricaror forme de abuz sau neglijentd asupra copiilor si a juniorilor §i pe
promovarea respectului si al unui comportament responsabil 1n cadrul fotbalului.
Aceastd politicd implicd mai multe subiecte specifice, cum ar fi: -Crearea si
implementarea unor politici si practici de sigurantd si protectie adecvate,
inclusiv verificarea antecedentelor si a experientei tuturor persoanelor care
interactioneaza cu copiii si juniorii in cadrul fotbalului. -Crearea si
implementarea unor politici si practici de prevenire a abuzului asupra copiilor si
juniorilor, precum si de identificare si interventie in cazul oricéror incidente de
acest gen. -Asigurarea unui mediu sigur si protejat pentru copiii si juniorii care



practicd fotbalul, inclusiv prin stabilirea unor standarde adecvate pentru
securitatea infrastructurii si a echipamentelor

_Promovarea respectului si al unui comportament responsabil in cadrul
fotbalului, inclusiv prin educarea jucatorilor, parintilor si a personalului tehnic
cu privire la importanta protectiei si sigurantei copiilor si juniorilor. -Asigurarea
unei comunicari deschise si transparente intre toti cei implicati in cadrul
fotbalului, inclusiv intre jucdtori, parinti si personalul tehnic, cu privire la orice
problema legata de protectia si siguranta copiilor si juniorilor.

Obiectivele acestei politici includ protejarea copiilor si juniorilor care practica
fotbalul impotriva oricaror forme de abuz sau neglijentd, promovarea unui
mediu sigur si sindtos pentru acestia si asigurarea unul comportament
respectuos si responsabil in cadrul fotbalului. Indicatorii de performantd includ
numirul de incidente raportate si rezolvate in ceea ce priveste protectia si
siguranta copiilor si juniorilor, precum si gradul de satisfactie al parintilor si al
personalului tehnic in ceea ce priveste politica de protectie si siguranta a copiilor
si juniorilor in fotbal.

POLITICA PRIVIND FOTBALUL PENTRU TOATE ABILITATILE

Politica privind fotbalul pentru toate abilittile in fotbal reprezintd o abordare
care promoveaza participarea i includerea tuturor jucitorilor de fotbal,
indiferent de abilitatile lor fizice sau cognitive. Aceasta politicd are ca scop
crearea unui mediu in care toti jucitorii se pot bucura de fotbal si se pot dezvolta
la propriul lor ritm, faré nicio discriminare sau marginalizare. Aceasta politica
implica mai multe subiecte specifice, cum ar fi: -Crearea si implementarea unor
politici si practici care promoveaza participarea i includerea tuturor jucétorilor
de fotbal, inclusiv a celor cu abilitéti fizice sau cognitive diferite. -Asigurarea

----- .

accesibilitatii si acomodarii necesare pentru toti jucatorii de fotbal, indiferent de
nevoile lor speciale. -Promovarea unel atitudini pozitive si a unui comportament
respectuos fati de toti jucdtorii de fotbal, indiferent de abilitétile lor. -Asigurarea
unei comunicari deschise si transparente intre toti cei implicati in cadrul
fotbalului, inclusiv intre jucdtori, antrenori si parinti, cu privire la orice
problem3 legata de includerea si participarea tuturor jucatorilor de fotbal. -
Asigurarea cd antrenorii si personalul tehnic sunt instruiti adecvat pentru a lucra
cu jucitorii de fotbal cu abilitati diferite si pentru a le oferi oportunitati egale de
dezvoltare. Obiectivele acestei politici includ promovarea participarii si
includerii tuturor jucatorilor de fotbal, indiferent de abilititile lor, si asigurarea
unei atitudini pozitive si respectuoase fata de toti jucatorii de fotbal. Indicatorii

de performanta includ gradul de participare si implicare a jucdtorilor de fotbal cu



abilitati diferite, precum i gradul de satisfactie al acestora si al périntilor in ceea
ce priveste politica de fotbal pentru toate abilitatile.

POLITICA PENTRU MEDIUL INCONJURATOR

Politica pentru mediul inconjurator in fotbal are ca scop promovarea practicilor
si a unui comportament responsabil fatd de mediul inconjurator in cadrul
fotbalului.

Aceastd politicd implicd mai multe subiecte specifice, cum ar fi:

“Promovarea utilizarii de materiale si echipamente eco-friendly si sustenabile in
cadrul fotbalului. -Reducerea cantittii de deseuri si a emisiilor de gaze cu efect
de serd produse in timpul meciurilor si antrenamentelor.

_Utilizarea de surse de energie regenerabild si durabild pentru iluminarea
terenurilor si a altor facilitati legate de fotbal.

_Promovarea utilizarii transportului public si a mijloacelor de transport
prietenoase cu mediul in timpul evenimentelor legate de fotbal.

_Educarea jucitorilor, antrenorilor i suporterilor cu privire la importanta
protejarii mediului inconjurétor si a modului in care fiecare poate contribui la
acest efort.

Obiectivele acestei politici includ reducerea impactului negativ al fotbalului
asupra mediului Inconjurétor, promovarea unui comportament responsabil fata
de mediul inconjurator In rAndul tuturor celor implicati in cadrul fotbalului gi
cresterea gradului de constientizare cu privire la problemele legate de mediu In
randul comunitatii fotbalistice. Indicatorii de performanta includ reducerea
cantitatii de deseuri produse in timpul evenimentelor legate de fotbal, utilizarea
unor surse de energie regenerabild si durabila si gradul de constientizare si
implicare a comunitatii fotbalistice in problemele legate de mediu.

POLITICA PENTRU SPRIJINIREA ECONOMIEI CIRCULARE

Politica pentru sprijinirea economiei circulare are ca scop reducerea impactului
negativ al industriei fotbalului asupra mediului prin promovarea unor practici
sustenabile de utilizare a resurselor si de gestionare a deseurilor. Aceasta politica
implicd mai multe subiecte specifice, cum ar fi: -Promovarea folosirii de
echipamente si materiale reciclate si refolosite 1n cadrul fotbalului, precum
mingile sau echipamentele sportive. Incurajarea cluburilor si a organizatiilor
din fotbal si recicleze si sa refoloseascé deseurile produse in timpul meciurilor
si antrenamentelor. -Implementarea unor sisteme de gestionare a deseurilor care
sa promoveze reciclarea, compostarea si alte practici sustenabile de gestionare a



deseurilor. -Promovarea utilizirii de surse de energie regenerabild si durabila
pentru a reduce impactul emisiilor de gaze cu efect de serd produse in cadrul
industriei fotbalului. -Sensibilizarea jucitorilor, antrenorilor si suporterilor cu
privire la importanta economiei circulare si a modului in care aceasta poate
contribui la protejarea mediului inconjurator.

Obiectivele acestei politici includ reducerea cantitatii de deseuri produse in
cadrul fotbalului, cresterea utilizarii de materiale si echipamente reciclate si
refolosite, implementarea unor sisteme eficiente de gestionare a deseurilor si
reducerea impactului emisiilor de gaze cu efect de serd produse in cadrul
industriei fotbalului. Indicatorii de performanta includ cantitatea de deseuri
reciclate sau refolosite, nivelul de utilizare a surselor de energie regenerabila si
gradul de constientizare si implicare a comunitaii fotbalistice in practicile de
ecconomie circulara.

Implementarea strategiei de sustenabilitate a Clubului Sportiv Paulesti va fi
realizatd prin implicarea tuturor factorilor implicati, prin adaptabilitate si
capacitatea de a ajunge la un compromis intre obtinerea succeselor imediate si
realizarea unor rezultate durabile. Procesul va fi accelerat prin aplicarea primilor
pasi prioritari, care includ: « Pentru fiecare politic se va elabora un plan de
actiune detaliat. * Va fi creata o comunitate de manageri de sustenabilitate, care
va include membri afiliati. « Vor fi implementate ghiduri si programe de sprijin
pentru dezvoltarea propriilor strategii de sustenabilitate ale membrilor afiliafi.
Se vor utiliza instrumente de masurare i monitorizare a rezultatelor anualc
pentru a evalua progresul. « Vor {i stabilite criterii de mediu, sociale si de
guvernantd pentru a asigura o dezvoltare durabila aliniata cu strategiile
operationale si financiare.

in aceasta cilitorie, provocirile sunt inevitabile. Cu toate acestea, urgenta de a
lua masuri si intelegerea profunda a problematicii sustenabilitdtii sunt
elementele cheie care vor ghida actiunile noastre pentru a depasi aceste
provocari.

OBIECTIVE SI INDICATORI DE PERFORMANTA
OBIECTIVE

Antirasism - zero incidente rasiste la evenimentele organizate de Clubul Sportiv
Paulesti, pana in 2026. Protectia copiilor si tinerilor - zero episoade de abuz
asupra acestora la evenimentele organizate de Clubul Sportiv Paulesti, pana in



2026. Egalitate si incluziune - zero episoade de discriminare la evenimentele
organizate de Clubul Sportiv Paulesti, pand In 2026. Fotbal pentru toate
abilitatile — incurajarea unui numar cat de mare de persoane cu dizabilitéti sa
practice sport in cadrul Clubul Sportiv Paulesti pana in 2030.

Economia circulari - zero deseuri de plastic si risipd de alimente la Clubul
Sportiv Paulesti si la evenimentele organizate de Clubul Sportiv Paulesti , pana
in 2030. Angajamentul pentru mediu -organizarea de campanii de ecologizare si
reducerea emisilor de carbon la nivelulul clubului. Achizitionarea de
echipamente realizate din materiale reciclabile. Evenimente sustenabile -
optimizarea procedurilor de sustenabilitate a evenimentelor Clubul Sportiv
Paulesti pana in anul 2030.



